Kierunek dzialania i rozwoju
Zeum Sil Powietrznych w Deblinie
na lata 2023-2027

- Ustawa 'z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach,
- Ustawa z dnia 23 lipca 2003r. o ochronie zabytk6w i opiece nad zabytkami,

- Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalne;j,

- Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
rozciagnigcia przepiséw ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej na dziatalnoéé prowadzona przez jednostki organizacyjne podlegle
lub nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej,

- Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

- Statut Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie,

- Regulamin i Schemat Organizacyjny Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie,
- Zarzadzenia Dyrektora Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie,

- Koncepcja rozwoju muzealnictwa wojskowego na lata 2019-2028 — projekt
realizowany przez Departament Edukacji, Kultury i Dziedzictwa MON we
wspolpracy z jednostkami muzealnymi: Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie,
Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie, Muzeum Marynarki Wojennej
w Gdyni oraz Muzeum Wojsk Ladowych w Bydgoszczy.

Struktura organizacyjna:

Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie, ul. Lotnikéw Polskich 1

Oddziat - Muzeum Obrony Przeciwlotniczej w Koszalinie im. pik Stanistawa
Paszkiewicza, ul. Wojska Polskiego 70



Cel ogolny:

Muzeum Sil Powietrznych jako instytucja, ktora stymuluje
rozwéj kultury i nauki, laczy ze sobg edukacj¢ i sposéb spedzania
wolnego czasu, prowadzi dzialalno$¢ badawcza i jest przy tym
dobrze funkcjonujacym ,przedsiebiorstwem”, ktore adaptuje
nowe technologie i modele zarzadzania.

Cele szczegolowe:

1. Prawidlowa realizacja misji muzeum:

Ciagty rozwdj instytucji poprzez upowszechnianie wartosci historycznych
zwiazanych z dziejami oreza polskiego a w szczegdlnosci z historia i tradycja sit
powietrznych. Popularyzowanie wiedzy o polskiej historii wojskowosci oraz
promowanie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Prawidlowa realizacja zadan statutowych muzeum:

Zgodnie z zatwierdzonym statutem muzeum ma prowadzi¢ swoja
dziatalnoéé na jak najwyzszym poziomie poprzez nastepujace dziatania:
poszukiwanie 1 gromadzenie zabytkéw, przechowywanie, konserwacjg,
inwentaryzacje i katalogowanie muzealiow, organizowanie wystaw statych
i czasowych, prowadzenie biblioteki i archiwum, spetnianie funkcji
konsultacyjnej na rzecz innych muzedw, izb pamigci narodowej, sal tradycji w
jednostkach wojskowych, filmu, teatru, telewizji, tworcOw, stowarzyszen
mitoénikéw dawnej broni i barwy oraz kolekcjonerow militariéw,
opracowywanie i publikacje wynikéw badain naukowych, katalogow,
przewodnikow ~ wystaw, sprawozdan, wydawnictw ~popularnonaukowych
i popularnych dotyczacych historii i tradycji sit powietrznych, inspirowanie
tworczoéci w zakresie sztuk pieknych o tematyce zwiazanej z dziejami sit
powietrznych, prowadzenie dziatalnoéci edukacyjnej oraz popularyzowanie
wiedzy z dziedziny historii lotnictwa 1 techniki lotniczej, udostgpnianie zbiorow
do celéw edukacyjnych i naukowych, wspétpraca z polskimi i zagranicznymi
muzeami, administracja rzadowa i samorzadowa, innymi instytucjami kultury,
organizacjami pozarzadowymi, mediami, a takze innymi osobami prawnymi,
jednostkami organizacyjnymi nieposiadajacymi osobowoSci prawnej oraz
osobami fizycznymi, uzyczanie muzealiow innym muzeom krajowym
i zagranicznym, wspotdziatanie w tworzeniu nowych placowek muzealnych
o charakterze wojskowo-historycznym w kraju i za granica, przynalezno$¢ do



krajowych i zagranicznych stowarzyszeh muzedw wojskowo-historycznych oraz
organizowanie  konferencji i  spotkas naukowych o  chankterze

krajowym i migdzynarodowym.

3. Edukacja jako wazny filar dzialalno§ci muzeums:

Muzeum ma =za zadanie wizualizowaé histori¢, udowadniajac
jednoczesnie, ze nauka nie musi by¢ nudna. Ciekawa i bogata oferta warsztatow
i lekcji muzealnych spetniajaca w pelni oczekiwania wspolczesnych odbiorcow.
Stworzona we wspolpracy min. z nauczycielami i uczniami (rowniez szkot
wojskowych), aby w pelni wykorzystaé potencjat muzeum w tym zakresie oraz
zwigkszyc¢ ilo§¢ ukierunkowanych na konkretnego odbiorce lekcji muzealnych.
Edukacja muzealna oparta na trzech filarach:

o Interpretacja dziedzictwa — budowanie mostéw miedzy przesztoScia
a terazniejszoscia, aby odbiorca mégl lepiej zrozumieé i zapamigta¢ lekcje
muzealna.

® Edukacja twdrcza — warsztaty jednorazowe i cykliczne; np. modelarstwo.

e Edukacja obywatelska - uczymy sie historii, aby zrozumieé §wiat oraz
takie pojgcia jak patriotyzm, demokracja, ekologia itp.

4. Budowanie etosu pilota i zolnierza wéréd uczniéw i studentéw uczelni

wojskowych:

Waznym filarem dzialalno$ci muzeum min. ze wzgledu na potozenie jest
wspdipraca z Ogdlnoksztalcacym Liceum Lotniczym oraz Lotnicza Akademia
Wojskowa. Stata i ukierunkowana dziatalno§¢é muzeum wspiera statutowa
dziatalno$¢ obu placéwek edukacyjnych min. poprzez ksztaltowanie postaw
patriotycznych, aktywno$ci obywatelskiej, poszanowania zasad funkcjonowania
panstwa i jego dziedzictwa kulturalnego. Stale obcowanie z historia i dziejami
polskich lotnikéw wyrabia u uczniéw trwata, $wiadoma i gleboka motywacje do
stuzby wojskowej w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

S. Nowoczesne technologie jako wsparcie dzialalno$ci wystawienniczej:

Muzeum jako multisensoryczna placéwka ze  stanowiskami
interaktywnymi, warsztatami tematycznymi i multimedialnymi prezentacjami.
Dzigki wsparciu nowoczesnej technologii mozemy staé si¢ ,,wirtualnymi
Swiadkami historii” przez co wciagamy widza w opowies¢ 1 oddziatujemy na
jego emocje. Wspétczesny widz oczekuje od muzeum, ze zaoferuje mu ono co$
wigcej niz tylko wystawe pobudzajaca wzrok. Nowoczesne technologie sa bez
watpienia dodatkowym wsparciem w tradycyjnej dziatalnosci wystawienniczej
muzeum.



6. Ksztalcenie i rozwoj pracownikow:

Szkolenia i warsztaty stuza rozwojowi i profesjonalizacji muzeum. Dzigki
certyfikowanym i wartoSciowym szkoleniom pracownicy dziatu edukaciji,
organizacji i udostepnianiu wystaw zdobywaja wiedzg o potrzebach réznych
grup zwiedzajacych i mozliwosciach odpowiadania na ich oczekiwania. Ucza
sie dobrych praktyk w zakresie organizacji dziatan edukacyjnych i angazowania
publiczno$ci w aktywne zwiedzanie muzeum. Podnoszenie kwalifikacji
pracownikow z dziatu dokumentacji i inwentaryzacji zbioréw oraz z dziatu
historii lotnictwa i wojskowosci to wazny element prowadzenia i poszerzania
w przysztoéci dziatan badawczych i naukowych. Szkolenia dla catego zespotu
z rozwoju osobistego 1 elementéw psychologii pozwola réwniez wyposazy¢
pracownikow w wiedzg i umiejetnosci dotyczace budowania prawidtowych
i konstruktywnych relacji w zespole.

7. Rozwéj dzialalno$ci naukowej i badawczej muzeum:

Warunkiem prowadzenia dziatalnoSci naukowej przez muzeum jest
wysoki poziom opracowywania zbiorow, publikacji oraz scenariuszy ekspozycji
statych 1 wystaw czasowych. Badania sa niezbedne w prawidtowe]j ochronie
zbioréw oraz ich bezpiecznym udostgpnianiu w oparciu o rozpoznanie
przemian, mechanizméw oraz proceséw starzenia si¢ i niszczenia materialow.
Muzeum bedzie dobrze realizowaé to zadanie jesli kadra bedzie poddawac sig
ciaglemu rozwojowi zawodowemu. Dobrze opracowane materialy oraz
zabezpieczone zbiory beda w przysztoéci stuzyé kolejnym pokoleniom
naukowcoéw oraz pasjonatéw historii wojskowosci. Preznie dziatajacy filar
naukowy i badawczy to réwniez duze pole do popisu w organizacji wlasnych
konferencji, sympozjow i szkolen tematycznych.

8. Realizacja zadan zawartych w koncepcji rozwoju muzealnictwa
wojskowego na lata 2019-2028
Jedno z zdan to ochrona ekspozycji zewngtrznej poprzez wybudowanie
lekkiego zadaszenia nad zgromadzona kolekcja samolotéw dla zabezpieczenia
przed dziataniem czynnikow atmosferycznych 1 warunku koniecznego
zachowania jej obecnego stanu. Drugie z zdan to rewitalizacja historycznej,
lotniskowej wiezy ci$niefi oraz wiezy spadochronowej, ktore razem
z wyodrebniona dziatka sa wlasnoécia muzeum od 14 stycznia 2022 roku.



9. Muzeum Sit Powietrznych jako dobry produkt turystyczny:

Majac dobra wystawe stala oraz ciekawe wydarzenia i imprezy czasowe

warto zastanowi¢ si¢ nad promocja. Dobrze zaplanowana i prowadzona zwieksza
rozpoznawalnoS¢, podnosi frekwencje, buduje prestiz i grono wiernych sympatykow
oraz pomaga w zdobyciu sponsorow.
Muzeum begdzie dobrym produktem turystycznym jesli promocja wydarzen,
wystaw 1 organizowanych przedsiewzig¢ bedzie dlugofalowa a nie tylko przy
okazji i przed samym wydarzeniem. Konieczna jest strategia wizerunkowa
1 Sciste okreslenie, kto jest odbiorcg. Muzeum ma przySwieca¢ idea ,,budujmy
spoteczno$¢”, poniewaz model spolecznosciowy jest obecnie jedynym
sensowym rozwiazaniem. Bez utrzymywania statego kontaktu i wspOlpracy ze swojq
spofecznoscia muzeum bedzie skazane na przypadkowe wycieczk szkolne
1 Zblakanych turystow. Trzeba utrzymywaé ciagly dialog ze swoimi odbiorcami, a nie
zdobywac ich za kazdym razem przy okazji nowej imprezy kulturalnej. Waziny jest
rowniez marketing szeptany, poniewaz jest to cenne narzedzie promoc;ji.
Nalezy jednak dba¢ o to, aby w najwyzszy sposéb spelniaé standardy obstugi
klienta. Wazne, aby osoby pracujace w muzeum byly kompetentne i potrafity
we wiasciwy sposob doradzaé klientom i publicznoéci. Proces budowania relacji
jest bardzo zmudny i czasochlonny, ale sig optaca. Wazna role w relacjach
z liderami opinii, sponsorami, mediami odgrywaja réwniez wydawnictwa —
raporty roczne, podsumowujace dzialania instytucji w réznych obszarach.
To klasyczne narzedzie komunikacji korporacyjnej coraz czescie]
wykorzystywane jest przez muzea do budowania wizerunku preznej, kreatywnej
instytucji i atrakcyjnego partnera dla biznesu. Muzea siggaja rowniez po
narzedzia stosowane do tej pory w promocji turystyki, jak np. questy,
nieoznakowane szlaki turystyczne, pozwalajace na odkrywanie dziedzictwa
kulturowego i historycznego.
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